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Vážení akcionáři, Vážené dámy a pánové,

předkládaná výroční zpráva akciové společnosti OKD za rok 1998 prezentuje dosažené výsledky
hospodaření  této  akciové  společnosti  a  jejich  nejvýznamnějších  ovládaných  společností,  které
patřily do skupiny po celý rok 1998.

OKD, a.s. v roce 1998
Pro akciovou společnost OKD jako největšího producenta kvalitního nízkosirnatého černého uhlí v
České republice a jediného výrobce koksu v báňských koksovnách, nebylo a není v současných
tržních podmínkách a postupně se vyvíjející nové struktuře domácího průmyslu jednoduché úspěšně
konkurovat zahraničním společnostem, zvláště pak polským.

Úsilí  o  zajišťování  rentability  a  konkurenceschopnosti  OKD,  a.s.  bylo  v  roce  1998  zaměřeno
zejména  na  růst  produktivity  práce,  snižování  nákladů  a  v  neposlední  řadě  pečlivé  sledování
poptávky na  trhu  po  jednotlivých  sortimentech  černého  uhlí  a  koksu  v  požadované  kvalitě  s
odpovídající reakcí ve výrobě.

Každodenní řešení a vyrovnávání se s dopady vnějších makroekonomických negativních vlivů bylo
neodmyslitelnou  součástí  řídícího  procesu  na  všech  úrovních  akciové  společnosti.  Na  jejich
úspěšném zvládnutí spočíval bezkonfliktní vývoj společnosti a dosažení pozitivních hospodářských
výsledků, což se ve svém souhrnu podařilo zajistit.

Kromě těchto  strategických úkolů  se  společnost  navíc  musela  vyrovnávat  s  řadou nepříznivých
přírodních  vlivů  působících  na  podnikání  v  tomto  oboru  a  technickými  selháními  v  některých
složitých strukturách a celcích rozhodujících pro úspěšný a stabilní chod společnosti. Rok 1998 byl
pro akciovou společnost OKD rovněž rušným rokem z pohledu profilování se akcionářské struktury.
Tato profilace probíhala již od samého počátku roku 1998 a vyvrcholila v jeho čtvrtém čtvrtletí, kdy
došlo ke kapitálovému propojení s ostatními domácími černouhelnými těžařskými společnostmi.
Toto  kapitálové  propojení  vytvořilo  základní  předpoklady  pro  udržení  konkurenceschopnosti
domácí výroby uhlí i v horizontu po roce 2000, zejména pak po zapojení a vstupu České republiky
do Evropské unie.

Těžba a úprava uhlí bude i do budoucna rozhodující činností akciové společnosti. Pozornost bude
rovněž věnována případnému rozvoji  i  jiných aktivit,  jenž se základní činností  přímo nesouvisí.
Výběr, posuzování a rozhodování o těchto aktivitách bude vždy ve vazbě na důslednou analýzu
jejich uplatnění a využití  s vědomím toho, že OKD, a.s.  nemůže být uzavřenou společností  bez
reagování  na  celospolečenský  vývoj  a  ekonomické  aspekty  rozvoje  celého  průmyslu  České
republiky

Ing. Viktor Koláček
PŘEDSEDA PŘEDSTAVENSTVA



Hospodářské a ekonomické výsledky OKD,
a.s.

(jejich vývoj od roku 1995)

UKAZATEL  Rok 1995  Rok 1996  Rok 1997  Rok 1998
Revírní odbytová těžba (ROTP), kt 13 269,2 12 750,3 12 632,9 12 423,1
Průměrný počet porubů 41,6 41,0 38,6 34,4

Odrubaná plocha, m2/porub/den 361,0 372,0 388,0 419,0
Výroba uhlí v odbytové těžbě bez kalů celkem,
kt 13 162,7 12 563,3 12 536,3 12 575,0
V TOM: Uhlí vhodné pro koksování, kt 8 641,2 8 193,5 7 927,3 7 265,4
               Energetické uhlí, kt 4 521,5 4 369,8 4 609,0 5 309,6
Realizace uhlí z vlastní výroby bez kalů, kt 13 099,9 12 846,9 12 617,0 12 240,9
V TOM: Uhlí vhodné pro koksování, kt 8 739,3 8 332,5 7 881,8 7 462,0
               Energetické uhlí, kt 4 360,6 4 514,4 4 735,2 4 778,9
Průměrný evidenční počet zaměstnanců 31 767,0 31 127,0 28 919,0 27 098,0
Přidaná hodnota, mil. Kč 9 108,0 9 762,0 10 619,0 10 401,0
Produktivita práce z přidané hodnoty,
Kč/zam./měs. 23 891,0 26 134,0 30 600,0 31 987,0
Průměrný měsíční výdělek celkem, Kč/zam. 10 903,0 12 570,0 14 314,0 16 195,0
Hospodářský výsledek po zdanění, mil. Kč 72,1 35,7 19,1 17,4

Poznámka: vykazované údaje odpovídají organizačnímu uspořádáni v daném roce. 



ROZVAHA
v celých tisících Kč

 
SKUTEČNOST
K 31.12.1998 

SKUTEČNOST
K 31.12.1997

OZNAČ.  AKTIVA
ŘÁ
D BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO

  AKTIVA CELKEM 001 73 321 905 -28 543 429 44 778 476 42 380 069
A.  Pohledávky za upsané vlastní jmění 002 - - -  -
B.  Stála aktiva 003 64 069 944 -27 583 604 36 486 340 35 409 942
B.I.  Nehmotný investiční majetek 004 168 091 -64 499 103 592 112 850
B.I. 1. Zřizovací výdaje 005 50 -50 - -

 2.
Nehmotné výsl. výzkumné a obdobné
činn. 006 - - - -

 3. Software 007 149 195 -64 426 84 769 68 559
 4. Ocenitelná práva 008 162 -23 139 -
 5. Jiný nehmotný investiční majetek 009 - - - -
 6. Nedokončené nehmotné investice 010 18 684 - 18 684 44 291

 7.
Poskytnuté zálohy na nehm. invest.
majetek 011 - - - -

B.II.  Hmotný investiční majetek 012 54 627 257 -26 902 879 27 724 378 28 115 000
B.II. 1. Pozemky 013 3 165 378  3 165 378 3 085 844
 2. Budovy, haly a stavby 014 29 583 042 -14 243 321 15 339 721 15 302 452

 3.
Samostat. movité věci a soub. movitých
věcí 015 20 138 352 -12 044 036 8 094 316 7 660 544

 4. Pěstitelské celky trvalých porostů 016 - - - -
 5. Základní stádo a tažná zvířata 017 - - - -
 6. Jiný hmotný investiční majetek 018 550 775 -447 510 103 265 113 969
 7. Nedokončené hmotné investice 019 1 156 006 157 891 998 115 1 668 148

 8.
Poskytnuté zálohy na hmot. invest.
majetek 020 33 704 -10 121 23 583 284 043

 9. Opravná položka k nabytému majetku 021 - - - -
B.III.  Finanční investice 022 9 274 596 -616 226 8 658 370 7 182 092
B.III. 1. PCP a vklady v podn. s rozhod. vlivem 023 9 121 601 -560 068 8 561 533 4 574 716
 2. PCP a vkladyv podn. s podstat. vlivem 024 103 768 -25 000 78 768 1 973 054
 3. Ostatní invest. cenné papíry a vklady 025 47 227 -31 158 16 069 7 099
 4. Půjčky podnikům ve skupině 026 2 000 - 2 000 3 000
 5. Jiné finanční investice 027 - - - 624 223
C.  Oběžná aktiva 028 9 131 836 -959 825 8 172 011 6 774 776



C.I.  Zásoby 029 1 361 982 -136 1 361 846 1 014 364
C.I. 1. Materiál 030 542 142 -136 542 006 586 499
 2. Nedokončená výroba a polotovary 031 782 648 - 782 648 410 235
 3. Výrobky 032 586 - 586 1 941
 4. Zvířata 033 9 - 9 17
 5. Zboží 034 8 372 - 8 372 10 635
 6. Poskytnuté zálohy na zásoby 035 28 225 - 28 225 5 037
C.II.  Dlouhodobé pohledávky 036 80 762 -4 814 75 948 82 639
C.II. 1. Pohledávky z obchodního styku 037 42 - 42 27 025
 2. Pohledávky ke společníkům a sdružení 038 8 400 - 8 400 10 080
 3. Pohledávky v podnicích s rozhod. vlivem 039 43 000 - 43 000 20 000
 4. Pohledávky v podnicích s podstat. vlivem 040 - - - -
 5. Jiné pohledávky 041 29 320 -4 814 24 506 25 534
C.III.  Krátkodobé pohledávky 042 4 802 100 -954 875 3 847 225 3 535 550
C.III. 1. Pohledávky z obchodního styku 043 4 320 183 -709 700 3 610 483 2 968 409
 2. Pohledávky ke společníkům a sdružení 044 - - - -
 3. Sociální zabezpečení 045 - - - -
 4. Stát-daňové pohledávky 046 40 303 - 40 303 144 053
 5. Odložená daňová pohledávka 047 - - - -
 6. Pohledávky v podnicích s rozhod. vlivem 048 68 435 -9 621 58 814 114 500
 7. Pohledávky v podnicích s podstat. vlivem 049  -  -  -  -
 8. Jiné pohledávky 050 373 179 -235 554 137 625 308 588
C.IV  Finanční majetek 051 2 886 992 - 2 886 992 2 142 223
C.IV 1. Peníze 052 11 195 - 11 195 11 013
 2. Účty v bankách 053 2 795 397 - 2 795 397 2 131 210
 3. Krátkodobý fínanční majetek 054 80 400 - 80 400 -
D.  Ostatní aktiva - přechodné účty aktiv 055 120 125 - 120 125 195 351
D.I.  Časové rozlišení 056 39 362 - 39 362 132 417
D.I. 1. Náklady příštích období 057 5 309 - 5 309 13 400
 2. Příjmy příštích období 058 20 656 - 20 656 12 503
 3. Kursové rozdíly aktiv 059 13 397 - 13 397 106 514
D.II.  Dohadné účty aktivní 060 80 763 - 80 763 62 934
  Kontrolní číslo 999 293 206 857 -114 173 716 179 033 141 169 457 342

    

  PASIVA
ŘÁ
D

SKUTEČNOST
K 31 . 12. 1998

SKUTEČNOST
K 31 . 12. 1997

  PASIVA CELKEM 061 44 778 476 42 380 069
A.  Vlastní jmění 062 30 997 668 31 282 314



A.I.  Základní jmění 063 24 300 000 24 300 000
A.I. 1. Základní jmění 064 24 300 000 24 300 000
 2. Vlastní akcie 065 - -
A.II.  Kapitálové fondy 066 4 853 440 5 154 689
A.II. 1. Emisní ážio 067 - -
 2. Ostatní kapitálové fondy 068 4 853 440 5 154 689
 3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku 069 - -
 4. Oceňovací rozdi1y z kapitálových účastí 070 - -
A.III.  Fondy ze zisku 071 1 826 813 1 802 170
A.III. 1. Zákonný rezervní fond 072 1 818 362 1 792 907
 2. Nedělitelný fond 073 - -
 3. Statutární a ostatní fondy 074 8 451 9 263
A.IV  Hospodářský výsledek minulých let 075 - 6 370
A.IV 1. Nerozdělený zisk minulých let 076 - 6 370
 2. Neuhrazená ztráta minulých let 077 - -
A.V  Hosp. výsl. běžného účetního období 078 +17 415 +19 085
B.  Cizí zdroje 079 13 238 434 10 693 193
B.I.  Rezervy 080 1 902 272 2 107 902
B.I. 1. Rezervy zákonné 081 1 732 316 1 906 023
 2. Rezerva na kusové ztráty 082 13 398 106 514
 3. Ostatní rezervy 083 156 558 95 365
B.II.  Dlouhodobé závazky 084 28 306 1 034 498

B.II. 1.
Závazky k podnikům s rozhodujícím
vlivem 085 - -

 2.
Závazky k podnikům s podstatným
vlivem 086 - -

 3. Dlouhodobé přijaté zálohy 087 - -
 4. Emitované dluhopisy 088 - 1 000 000
 5. Dlouhodobé směnky k úhradě 089 - -
 6. Jiné dlouhodobé závazky 090 28 306 34 498
B.III.  Krátkodobé závazky 091 3 970 424 3 657 160
B.III. 1. Závazky z obchodního styku 092 1 795 430 2 011 809
 2. Závazky ke společmkům a sdružení 093 649 930
 3. Závazky k zaměstnancům 094 723 819 641 378
 4. Závazky ze sociálního zabezpečení 095 303 471 177 906
 5. Stát - daňové závazky a dotace 096 242 154 79 543
 6. Odložený daňový závazek 097 845 411 697 733



 7.
Závazky k podnikům s rozhodujícím
vlivem 098  - -

 8.
Závazky k podnikům s pddstatným
vlivem 099 - -

 9. Jiné závazky 100 59 490 47 861
B.IV  Bankovní úvěry a výpomoci 101 7 337 432 3 893 633
B.IV. 1. Bankovní úvěry dlouhodobé 102 1 640 617 1 589 318
 2. Běžné bankovní úvěry 103 4 696 815 2 028 203
 4. Krátkodobé finanční výpomoci 104 1 000 000 276 112
C.  Ostatní pasíva - přechodné účty pasív 105 542 374 404 562
C.I.  Časové rozlišení 106 67 904 71 321
C.I. 1. Výdaje příštích období 107 30 960 32 155
 2. Výnosy příštích období 108 2 054 3 208
 3. Kursové rozdily pasívní 109 34 890 35 958
C.II.  Dohadné účty pasívní 110 474 470 333 241
  Kontrolní číslo 999 178 622 019 169 167 950



Výkaz zisků a ztrát
v celých tisících Kč

 

OZNAČ.   TEXT
 ŘÁ

D
SKUTEČNOST
K 31 . 12. 1998

SKUTEČNOST
K 31 . 12. 1997

I.   Tržby za prodej zboží 01 3 892 511 4 283 317
A.   Náklady vynaložené na prodané zboží 02 3 789 765 4 126 309

 +  Obchodní marže 03 102 746 157 008
 II.  Výkony 04 20 709 968 20 472 870
 II. 1. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 05 19 952 739 19 676 525
  2. Změna stavu vnitropodnikových zásob vlastní výroby 06 371 017 255 560
  3. Aktivace 07 386 212 540 785

B.   Výkonová spotřeba 08 10 411 290 10 010 621
B.  1. Spotřeba materiálu a energie 09 5 400 678 5 391 197
B.  2. Služby 10 5 010 612 4 619 424

 +  Přidaná hodnota 11 10 401 424 10 619 257
C.   Osobní néklady 12 8 153 205 7 690 883
C.  1. Mzdové náklady 13 5 420 538 5 072 547
C.  2. Odměny členům orgánů společnosti a družstva 14 1 417 2 031
C.  3. Náklady na sociální zabezpečení 15 1 907 820 1 800 319
C.  4. Sociální náklady 16 823 430 815 986
D.   Daně a poplatky 17 150 537 147 269
E   Odpisy nehmotného a hmotného investičního majetku 18 2 667 941 2 527 875

 III.  Tržby z prodeje investičního majetku a materiálu 19 317 627 388 470

F   
Zůstatková cena prodaného investičního majetku a
materiálu 20 360 896 241 994

 IV  Zúčtovaní rezerv a časové rozlišení provozních výnosů 21 664 747 372 765
G.   Tvorba rezerv a časového rozlišení provozních nákladů 22 552 193 449 265

 V  Zúčtování opravných položek do provozních výnosů 23 1 751 536 1 508 519
H.   Zúčtování opravných položek do provozních nákladů 24 970 256 1 863 615

 VI.  Ostatní provozní výnosy 25 3 217 315 3 383 059
I.   Ostatní provozní náklady 26 2 594 711 2 534 926

 VII.  Převod provozní výnosů 27 - -
J.   Převod provozní nákladů 28 - -24 284

 *  Provoznt hospodářský výsledek 29 902 910 840 527
 VIII.  Tržby z prodaných cenných papírů a vkladů 30 1 668 811 144 135

K.   Prodané cenné papíry a vklady 31 1 909 165 202 753



 IX.  Výnosy z finančních investic 32 5 052 3 050

  1.
Výnosy z cenných papírů a vkladů v podnicích ve
skupině 33 2 383 496

  2. Výnosy z ostatních investičních cenných papírů a vkladů 34 65 -
  3. Výnosy z ostatních finančních investic 35 2 604 2 554
 X  Výnosy z krátkodobého finančního majetku 36 - -
 XI.  Zúčtování rezerv do finančních výnosů 37 106 514 7 115

L.   Tvorba rezerv na finanční náklady 38 13 398 106 514
 XII.  Zúčtování opravných položek do finančních výnosů 39 606 767 352 780

M.   Zúčtování opravných položek do finančních nákladů 40 616 226 606 767
 XIII.  Výnosové úroky 41 254 112 174 521

N.   Nákladové úroky 42 739 394 691 884
 XIV  Ostatní finanční výnosy 43 498 771 495 761

O.   Ostatní finanční náklady 44 617 140 223 662
 XV  Převod finančních výnosů 45 - -

P   Převod finančních nákladů 46 - -
 *  Mospodéřský výsledek z flnančních operací 47 -755 296 -654 218

R.   Daň z příjmu za běžnou činnost 48 148 287 104 593
R.  1. -splatná 49 609 -3 772

  2. -odložená 50 147 678 108 365
 **  Mospodářský výsledek za běžnou člnnost 52 -673 81 716
 XVI.  Mimořádnévýnosy 53 67 852 77 586

S.   Mimořádné náklady 54 49 764 140 217
T.   Daň z příjmů z mlmořádné činnosti 56 - -
T  1. -splatná 56 - -

  2. -odložená 57 - -
 *  Mimořádný hospodářský výsledek 58 18 088 -62 631

U.   
Převod podílu na hospodářském výsledku společníkům
(+/-) 59 - -

 ***  Hospodářský výsledek za účetní období (+/.) 60 +17 415 +19 085
   Hospodářský výsledek před zdaněním (+/.) 61 +165 702 +123 678
   Kontrolní číslo 99 117 785 869 112 715 250



PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH
v celých tisících Kč

  
OZNAČ. TEXT

SKUTEČNOST
K 31.12.1998

SKUTEČNOST
K 31.12.1997

P
Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na začátku účetního
období 2 142 223 1 572 344

Z. Účetní hospodářský výsledek z běžné činnosti před zdaněním 147 615 186 309
A.l. Úpravy o nepeněžní operace 2 815 469 3 836 239
A.1 .1 . Odpisy stálých aktiv, odpis pohledávek 2 752 418 2 593 241
 a umořování opravné položky k nabytému majetku -
A.1 .2. Změna stavu opravných položek, rezerv a časového rozlišení nákladů a výnosů -758 948 748 279
A.1 .3. Zisk/ztráta z prodeje stálých aktiv 341 769 -19 594
A.1 .4. Výnosy z dividend a podi1ů na zisku -5 052 -3 050
A.1 .5. Vyúčtované nákladové a výnosové úroky 485 282 517 363
A* Čistý peněžní tok z provozní člnnostl před zdaněním, -
 změnami pracovního kapitálu a mimořádnými položkami 2 963 084 4 022 548
A.2. Změna potřeby pracovniho kapitálu -315 962 227 046
A.2.1 . Změna stavu pohledávek z provozní činnosti -7 081 636 539
A.2.2. Změna stavu závazků z provozní činnosti -39 190 -186 889
A.2.3. Změna stavu zásob -269 691 -222 604
A** Čistý peněžní tok z provozní činnosti -
 před zdaněním a mimořádnými položkami 2 647 122 4 249 594
A.3. Výdaje z plateb úroků -722 059 -691 924
A.4. Přijaté úroky 223 299 164 794
A.5. Zaplacená daň z příjmů za běžnou činnost -609
A.6. Příjmy a výdaje spojené s mimořádnými účetními případy 16 283 -15 299
A*** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 2 164 036 3 707 165
B.1. Výdaje spojené s pořízením stálých aktiv -6 227 236 -3 690 175
B.2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 2 384 023 316 083
B.3. Půjčky a úvěry spřízněným osobám 1 000 500
B*** Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti -3 842 213 -3 373 592
C.l. Změna stavu dlouhodobých, popř. krátkodobých závazků 2 437 607 144 011
C.2. Dopady změn vlastního jmění na peněžní prostředky 19 713 89 245
C.2.1 . Zvýšení peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů z titulu -
 zvýšení základm?1o jmění, ev. rezervniho fondu -
C.2.2. Vyplacení podi1u na vlastním jmění společnikům -
C.2.3. Peněžní dary a dotace do vlastního jmění -18 901 90 900



C.2.4. Úhradaztrátyspolečníky -
C.2.5. Přímé platby na vrub fondů -812 -1 455
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku - -200
C.3. Přijaté dividendy a podi1y na zisku 5 052 3 050
C*** Čistý peněžní tok vztahující se k flnanční činnosti 2 422 946 236 306
F Čisté zvýšení/snížení peněžních prostředků 744 769 569 879
R. Stav peněžních prostředků a peněžních ekvlvalentů na konci období 2 886 992 2 142 223


